
№ 8 (148) 2023
akvobr.ru

ТИСБИ один из первых негосударственных вузов России, 
который взял курс на трансформацию в цифровой 
предпринимательский университет 

Нэлла Прусс

Директор 
Нацаккредцентра, 
главный редактор «АО» 

Галина Мотова 
избрана 
президентом 
APQN



Содержание

4 APQN: для России – несколько новостей. И все – отличные!

10 Экспертный совет «АО». От событий-2023 – к повестке-2024

29 Международное сотрудничество

30 ТИСБИ взял курс на трансформацию

34 Политика качества

35 Запрос – на снижение запросов (Репортаж с VI-го практико-
ориентированного образовательного интенсива 
IPR EDU 2023)

44 Батанов А.В. ВСОКО vs контрольная модель: как выйти 
из «ловушки недоверия»? (Репортаж с Открытого семинара 
НИУ ВШЭ)

52 Батанов А. В. Университетское образование должно 
претерпеть серьезную трансформацию (Репортаж 
с пленарной экспертной панели II-го Всероссийского форума 
«Преобразование образования»)



APQN: для России – 
несколько новостей. 
И все – отличные!

Переподписание Соглашения 
о сотрудничестве с Агентством 

по оценке качества образования 
Министерства образования Китайской 

Народной Республики (EQEA)

Конференция Азиатско-
Тихоокеанской сети 
гарантии качества APQN 
2023 (г. Дакка, Бангладеш)
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В 2023 году Азиатско-Тихоокеанская сеть гарантии качества APQN отмечает 
20 лет со дня своего основания. Знаменательная дата отразилась на 
рабочей программе ежегодной конференции членов сети – помимо 
обсуждения актуальной тематики гарантии качества образования, были 
подведены главные итоги 20-летнего сотрудничества стран-участниц 
в рамках APQN, а свои видеопоздравления в адрес коллег выслали 
президенты всех ключевых международных сетей гарантии качества 
образования. Двухдневная конференция завершилась проведением 
Генеральной ассамблеи APQN. Для России и представлявшего нашу 
страну Нацаккредцентра итоговые решения международной организации 
стали знаковыми. Одно из таких решений – избрание директора 
Нацаккредцентра Галины Мотовой президентом APQN, а также проведение 
следующей конференции Азиатско-Тихоокеанской сети гарантии 
качества-2024 в России, в Санкт-Петербурге.

О некоторых подробностях и важных моментах работы конференции APQN-
2023 рассказываем ниже…

Ключевые спикеры и темы

«Инновации и устойчивое развитие в высшем об-
разовании» – так была обозначена общая тема 
ежегодной конференции Азиатско-Тихоокеанской 
сети гарантии качества (Asia-Pacific Quality 
Network, APQN), состоявшейся 2-4 ноября 2023 
года в столице Народной Республики Бангладеш, 
в городе Дакка, на базе Американского междуна-
родного университета (AIUB). На конференции 
присутствовали свыше 50 представителей ак-
кредитационных агентств из 16 стран мира, в 
том числе крупнейших в Восточном полушарии: 
России, Индии, Китая, Индонезии, Малайзии, 
Афганистана, Казахстана. 

Об Азиатско-
Тихоокеанской 

сети качества 
(APQN)
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Открыла конференцию вице-президент сети 
APQN, директор Национального центра профес-
сионально-общественной аккредитации (Нац- 
аккредцентра), доктор педагогических наук 
Галина Мотова докладом о вызовах, рисках и тен-
денциях развития систем высшего образования 
и систем гарантии качества в регионе и мире. 

В качестве почетного гостя и одного из ос-
новных докладчиков выступил представитель 
страны-хозяйки конференции, председатель 
Аккредитационного совета Бангладеш (BAC), 
профессор, доктор Месбахуддин Ахмед, расска-
завший о значении гарантии качества и роли Ак
кредитационного совета в повышении качества 
высшего образования в Республике Бангладеш. 

Доклад президента Европейского реестра по 
обеспечению качества высшего образования 
(EQAR) Стефана Ловика был посвящен совре-
менным трендам трансформации образования 
и задачам, которые стоят перед мировым обра-
зовательным сообществом, а также процессам и 
эталонам гарантии качества в европейских уни-
верситетах. С ключевыми докладами выступили 
также вице-президент Совета по аккредитации 
высшего образования (CHEA, США) Жан Фрис и 
вице-президент Сети аккредитационных агентств 
исламских стран, член руководящего комитета 
Международной сети аккредитационных агентств 

в высшем образовании (INQAAHE), доктор Олган 
Чичек. 

В свою очередь, возглавлявшая Азиатско-
Тихоокеанскую сеть гарантии качества с 2019 года 
профессор, доктор Цзяньсинь Джан рассказала о 
20-летнем пути APQN в стремлении обеспечить 
«качество высшего образования без границ», а 
советник Национального совета по оценке и ак-
кредитации (NAAC, Индия) доктор Джаганнат 
Патил особо подчеркнул важность обеспечения 
качества при аккредитации как на институцио-
нальном, так и на программном уровнях. 

Всего в первый день конференции на трех пле-
нарных заседаниях было представлено девять 
докладов, посвященных качеству преподавания и 
обучения, смешанному образованию в контексте 
Четвертой промышленной революции и проб
лемам, связанным с пандемией COVID-19. 

Также в течение двух дней участники конфе-
ренции обсудили следующие актуальные темы:

•• Цифровое обеспечение качества и путь к по-
вышению качества;

•• Повышение качества через обеспечение 
качества (Исследование на примере 
Американского международного универ-
ситета AIUB);

Открыла конференцию Галина Мотова докладом о вызовах, рисках и тенденциях развития систем 
высшего образования и систем гарантии качества в регионе и мире
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•• Смешанное образование с точки зрения 
Четвертой промышленной революции и пан-
демии COVID;

•• Искусственный интеллект в высшем образо-
вании;

•• Повышение качества за счет внутренней и 
внешней оценки качества в цифровой среде;

•• Запуск технологии Agile в образовании: 
лучшие практики университетов Бангладеш;

•• Взаимосвязь между университетами и про-
мышленностью на фоне интернационали-
зации;

•• Трансграничное образование: вызовы и пути 
развития;

•• Педагогические инновации в области де-
лового администрирования: оценка эффек-
тивности проектно-ориентированного обу- 
чения (PBL) и перевернутых классов в сме-
шанном обучении для высшего образования 
университетов Бангладеш;

•• Прогнозирование рейтинга аккредитации 
на основе контролируемых пунктов: иссле-
дование программ обучения бакалавриата в 
Индонезии;

•• Анализ результативности проектов в сфере 
оценки качества образования Шанхая.

Слово России: 
инновация от Нацаккредцентра 

Впервые на конференции APQN-2023 была 
представлена база данных аккредитованных 
вузов и образовательных программ Азиатско-
Тихоокеанского региона DAQAR. С докладом о 
развитии, специфике разработки и поддержке 
DAQAR выступили директор Нацаккредцентра 
Галина Мотова и заместитель начальника 
отдела аккредитации Нацаккредцентра Оксана 
Таникова.  

Разработка Нацаккредцентра стала ответом 
на решение, принятое в 2022 году членами 
совета APQN, о необходимости создания базы 
данных результатов аккредитации агентств, ко-
торые официально зарегистрированы в реестре 
Азиатско-Тихоокеанской сети гарантии качества. 
Потребность в подобной базе действительно ста-
новилась все более острой – за два десятилетия 
APQN выросла до одной из самых крупных и вли-
ятельных международных организаций в области 
гарантии качества высшего образования в мире. 
К настоящему моменту ее сеть насчитывает 253 
члена из 45 стран Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона, в котором проживает почти половина че-
ловечества планеты. Аналогичные базы данных 

Редакция «АО» искренне поздравляет 
директора Нацаккредцентра, своего главного 
редактора Галину Николаевну Мотову 
с избранием на должность президента 
Азиатско-Тихоокеанской сети гарантии 
качества (APQN)!

APQN является одной из самых крупных 
международных сетей гарантии качества 
высшего образования в мире. Сеть насчитывает 
253 члена из 45 стран Азиатско-Тихоокеанского 
региона, в котором проживает почти половина 
человечества планеты.

Избрание Галины Николаевны на этот пост 
является заслуженным признанием её 
высокого профессионализма, безупречной 
многолетней работы в сфере оценки качества 
высшего образования и исключительных 
деловых качеств как руководителя. 

Галина Николаевна возглавляет Национальный 
центр профессионально-общественной 
аккредитации (Нацаккредцентр), являющийся 
лидером по числу аккредитованных программ 
в России и за рубежом. Она стояла у истоков 
системы аккредитации в России, имеет 
за плечами 30-летний опыт работы в области 
оценки качества. В разные периоды своей 
профессиональной деятельности входила 
в состав Руководящего комитета Сети 
аккредитационных агентств стран Центральной 
и Восточной Европы (CEENET), являлась членом 
рабочей группы ENQA по академической 
честности, избиралась на должность вице-
президента Азиатско-Тихоокеанской сети 
гарантии качества (APQN). Ее опыт участия на 
масштабных международных конференциях, 
симпозиумах и вебинарах в качестве основного 
докладчика на пленарных заседаниях, 
модератора и участника дискуссионных 
экспертных групп, безусловно, будет полезен и 
в ее новой должности.

Позиция Галины Николаевны на посту 
президента APQN позволит продвигать 
российский вузы и образовательные 
программы на мировом рынке 
образовательных услуг. 

«…Совет APQN бесконечно признателен 
доктору Галине Мотовой за то, что она 
согласилась представлять интересы 
APQN в качестве президента сети 
на международной арене. Мы уверены, 
что под ее руководством APQN будет 
продолжать процветать во благо всех 
наших стран…»
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существуют и в европейском образовательном 
пространстве (например, DEQAR), и в США при 
Совете по аккредитации высшего образования 
(CHEA). 

Теперь такая база появилась и в Азиатско-
Тихоокеанском регионе – на ноябрь 2023 года 
в DAQAR включено более 4 тысяч отчетов от 
264 образовательных организаций. Кстати, 
945 образовательных программ, прошедших в 
Нацаккредцентре процедуру международной ак-
кредитации, также внесены в базу данных DAQAR. 

В заинтересованном обсуждении представ-
ленного россиянами доклада «Перспективы 
развития Азиатско-Тихоокеанского регистра ка-

чества и базы данных результатов внешнего конт- 
роля качества (DAQAR)» приняли участие пре-
зидент Европейского реестра гарантии ка-
чества высшего образования (EQAR) Стефан 
Ловик, вице-президент Совета по аккредитации 
высшего  образования (CHEA, США) Жан Фрис, 
председатель комитета Азиатско-Тихоокеанского 
реестра гарантии качества (APQR) Джаганнат 
Патил.

– Правление Азиатско-Тихоокеанской сети 
агентств гарантии качества APQN не только с ин-
тересом заслушало доклад Нацаккредцентра о 
ходе реализации пилотного проекта базы данных 
аккредитованных программ DAQAR, но и нор-
мативно закрепило в своих протоколах ведение 

Генеральная ассамблея Азиатско-Тихоокеанской сети 
гарантии качества APQN (г. Дакка, Бангладеш)A
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такой базы аккредитационными агентствами, за-
регистрированными в Азиатско-Тихоокеанском 
реестре гарантии качества образования APQR,  – 
прокомментировал итоги обсуждения на-
чальник отдела аккредитации Нацаккредцентра 
Петр Коротков. – Запустить базу данных DAQAR 
удалось  благодаря инициативе, поддержке 
Галины Николаевны Мотовой. Избрание ди-
ректора Нацаккредцентра Г.Н. Мотовой прези-
дентом APQN открывает новые возможности 
для развития систем гарантии качества дружест
венных стран Азиатско-Тихоокеанского региона 
и стран БРИКС. Например, ставится амбициозная 
задача автоматического признания квалифи-
каций, документов об образовании выпускников 
в странах Азиатско-Тихоокеанского региона. Для 
этой цели как раз послужит база данных DAQAR. 
Она будет развиваться, пока эти квалификации не 
начнут автоматически признаваться. Все это пла-
нируется сделать в срок президентства Галины 
Николаевны.

РФ-КНР: официальное соглашение 
в сфере качества 

Еще одно важное для России событие, в част-
ности, в сфере российско-китайского сотруд-
ничества в сфере оценки и гарантий качества 
высшего образования произошло «на полях» 
конференции APQN-2023. 4 ноября 2023 года со-
стоялось торжественное переподписание согла-
шения о сотрудничестве Национального центра 
профессионально-общественной аккредитации 
(Россия) и Агентства по оценке качества обра-

зования Министерства образования Китайской 
Народной Республики (EQEA).

Наши агентства сотрудничают уже восемь лет, и 
на сегодняшний день аккредитовано пять ки-
тайских вузов (в которых было аккредитовано 
девять образовательных программ) и шесть 
российских вузов. В общей сложности аккре-
дитовано 69 образовательных программ рос-
сийских и китайских университетов. Подписание 
соглашения между Агентством по оценке ка-
чества образования Министерства образования 
КНР и российским Нацаккредцентром будет 
способствовать дальнейшему взаимодействию 
двух стран и работе в направлении создания 
стратегического союза для совершенствования 
гарантии качества в обоих государствах и по-
вышения качества высшего образования в КНР, 
России и международном сообществе. 

До встречи в Санкт-Петербурге!

В завершающий день конференции, 4 ноября, 
состоялась Генеральная ассамблея APQN. С от-
четом о работе Совета директоров сети выступила 
вице-президент Галина Мотова. Была обсуждена 
и одобрена работа секретариата, комитета 
Азиатско-Тихоокеанского регистра APQR, а также 
представлены новые члены сети.

Следующая конференция APQN-2024 – решили 
страны-участницы Азиатско-Тихоокеанской 
сети гарантии качества – состоится в г. Санкт-
Петербурге, в России. Будем готовиться!

База данных DAQAR впервые представлена на Конференции APQN 2023
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